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Nota de esclarecimento - atuacao do auditor interno do Estado

A Auditoria-Geral do Estado (antiga Diretoria de Auditoria-Geral - Diag) integrava a Secretaria de
Estado da Fazenda até a aprovacéo da Ultima reforma administrativa. Possuia uma estrutura enxuta,
contando com 50 auditores internos do Estado e 6 profissionais de outras carreiras, com atribuicdes
relacionadas a fiscalizacdo, monitoramento e orientacdo dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
estadual. Pioneira na implementacdo de politicas de gestdo de riscos, a Diag também realizava
trabalhos de assessoramento para auxiliar na melhoria da gestéo publica estadual: Junta Comercial do
Estado, Imetro e empresas estatais compdem o0s exemplos de clientes atendidos nesses campos no
derradeiro ano da diretoria.

Dinamicos e sempre em busca de melhores resultados, em seus tempos de Diag os auditores
internos do Estado desenvolveram programas como Auditoria Cidadd e Aluno Auditor, ambos
descontinuados ap6s o surgimento da Controladoria-Geral do Estado (CGE). Tratavam-se de
importantes instrumentos de didlogo com a sociedade e ampliavam as pontes entre o setor publico e a
sociedade civil, trazendo maior compreensdo a respeito da importadncia do controle para o
aperfeicoamento dos servi¢os prestados no setor publico.

Os resultados se faziam presentes. De 2013 a 2018, os trabalhos realizados sob a responsabilidade
da Diag proporcionaram ao Estado uma economia aproximada de R$ 400 milhdes entre beneficios
efetivos e potenciais, recursos que ficaram integralmente a disposicdo do Estado para impulsionar suas
acdes. E bom deixar claro que a efetividade dos trabalhos da Diag ultrapassava em muito a questio
financeira: mais do que a busca pela recuperacao do recurso mal gasto, o objetivo era evitar a repeticdo
de erros capazes de abrir as portas ao desperdicio e a corrupcao.

Com a instituicdo da CGE em sucessdao a Diag, Luiz Felipe Ferreira, o chefe da equipe de transi¢ao
gue costurou a reforma administrativa, assumiu o importante cargo de controlador-geral do Estado. Em
depoimento prestado a CPI dos respiradores em 21 de maio, o controlador-geral afirmou que foi criado
um o6rgdo de controle em precarias condi¢cdes para exercer satisfatoriamente suas atribuicbes. Ao
comentar a compra dos 200 respiradores, deixou claro que agiu somente em 18/04, 16 dias ap0s
efetuado 0 pagamento antecipado, porque apenas nesse dia foi chamado, como se fosse necessaria
uma autorizacao de qualquer 6rgao ou entidade da Administracdo Publica Estadual para a CGE realizar
seu trabalho. Deixou clara sua fragil interlocucdo com o governador do Estado, o principal interessado do
ponto de vista administrativo nas iniciativas realizadas pela Controladoria-Geral. Por fim, os deputados
manifestaram sua discordancia com o fato de o controlador-geral também participar dos Conselhos
Fiscais de Celesc e SC Par, recebendo jetons no valor de R$ 9 mil. Houve até pedido para Luiz Felipe
abrir mao dos cargos que ocupa no Estado.

Em suma, apresentou-se um cenario perturbador. Em periodo de crise, faz-se necessario que o
orgao central de controle seja muito mais proativo do que em tempos normais. Passividade ndo é opcéo,
€ preciso tomar a iniciativa e ir ao encontro dos principais atores e acontecimentos, saber o que ocorre
de fato e assim reunir condi¢cdes de propor medidas saneadoras tempestivamente. A cadeira do bom
auditor ndo aquece!

O caso analisado na CPI dos respiradores, na sessao do dia 21 de maio, ajuda a entender o contexto
gue infelizmente envolve a CGE: 1. distanciamento entre o controlador-geral e o governador do Estado,
em gue pese a CGE, apelidada de “supersecretaria” a época de sua criacao, estar vinculada diretamente
ao gabinete do governador do Estado; 2. tentativa de coacao feita pelo até entdo chefe da Casa Civil ao
chefe da CGE; 3. entrevista, no dia 4 de maio, com a participacdo dos secretarios da Administracdo e de
Integridade e Governanca, na qual o controlador-geral simplesmente silenciou; 4. caso de conflito de
interesses com a participacdo do controlador-geral em Conselhos Fiscais de organizacbes que deve
fiscalizar; 5. auséncia do 6rgéo central de controle do Grupo Gestor de Governo (GGG), comité formado
pelos secretarios da Fazenda (seu Presidente) e Administracdo, chefe da Casa Civil e procurador-geral
do Estado.

E dever de qualquer auditor responder tempestivamente a uma tentativa de constragimento como a
comentada pelo controlador-geral, inclusive com imediato reporte ao superior hierarquico, no caso o
governador do Estado.

No inicio de maio, mesmo tendo em suas maos documento produzido pela equipe de auditores desde
o dia 24 de abril, o controlador-geral silencia sobre a identificacdo de ilicitos na aquisicdo dos 200
respiradores enquanto € feita uma defesa de tudo o que havia sido feito pelos responsaveis pelo
processo de compra. Como assim? O chefe do 6rgéo central de controle interno ndo pode ficar silente
nessa situacao sob pena de perder sua credibilidade para conduzir o érgao.

Outra situacdo é a caracterizada pelo conflito de interesses em casos em que exista o risco do
julgamento ou de acdes relativas ao interesse primario ser indevidamente influenciadas por um interesse
secundario. A pergunta que fica é se a participacdo do titular do érgdo central de controle em conselho
de entidade que deva ser fiscalizada pela CGE é uma situagéo desejavel.

A inclusdo do controlador-geral do Estado no Grupo Gestor de Governo, muito mais do que medida
mitigadora da ocorréncia de problemas similares aos amplamente divulgados nos meios de
comunicagdo, € um incentivo a um Estado mais eficiente e menos suscetivel & corrupgao.

Em respeito a sociedade catarinense e a historia dos auditores internos do Estado, o Sindiauditoria
mais uma vez traz a publico sua opinido. A cada dia temos novos exemplos que sustentam nossa
certeza de que somente com gestido téchica comandada por um auditor interno do Estado na
Controladoria-Geral - a exemplo do que o atual governo implementou na Procuradoria-Geral, Epagri,
Casan e outras organizacoes - teremos a criagcdo de uma nova dindmica a execucao da fiscalizacéo e
acompanhamento das despesas, transformando substancialmente para melhor e para sempre a
transparéncia e o controle dos gastos publicos em Santa Catarina.

SINDIAUDITORIA
— Controle forte, seu dinheiro bem empregado!




